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IV. PLAN DE TRABAJO 

Efecto Directo #6: Los tres órdenes de gobierno, el sector privado, la academia y la sociedad civil habrán fortalecido sus capacidades para revertir la degradación 
ambiental y aprovechar de manera sostenible y equitativa los recursos naturales a través de la transversalización de la sostenibilidad ambiental, el desarrollo 
bajo en emisiones y la economía verde en los procesos de legislación, programación y toma de decisiones. 

Productos esperados 

Linea base incluyendo 
indicadores y metas 
anuales 

Plan de actividades 

Lista de actividades asociadas a las acciones  

Cronograma 

Parte 
responsable 

Plan de Presupuesto 

Q1 Q2 Q3 
Procedencia 
del recurso 

Descripción 
del 

presupuesto 
Monto 

Output 1 

Diagnóstico rápido de 
afectaciones y 
necesidades en 
comunidades finalizado. 

 

Baseline: No se cuenta con un 
diagnóstico preliminar de 
afectaciones en la zona de 
intervención  

Indicators:  Numero de 
herramientas implementadas 

Numero de comunidades 
participando 

Targets: Detección de 
necesidades básicas en al 
menos 100 comunidades 
rurales e indígenas de 8 estados 
a través de una metodología de 
diagnóstico  

1. Diseñar y adecuar dos herramientas online para el diagnóstico rápido 
de necesidades comunitarias 

-Preparación de la herramienta y batería de información a recopilar 
-Determinar método de recopilación y validación 
-Establecimiento de muestra y método estadístico 

X   

PNUD Z Zurich 

71400 
Contratos SC, 
71300 IC 
Consultores 
Locales 

25,000 
USD 

2. Mapeo de actores e integración de un directorio digital de actores 
locales clave  

-Determinar socios potenciales y personas clave para el levantamiento 
de información 
-Contactos iniciales para invitación y validación de condiciones 

X   
71300 
Cotratos IC, 
71400 SC 

5,000 
USD 

3. Implementar y sistematizar un control de calidad rápido de la 
información recopilada 

-Levantamiento de información 
-Validación y cruce para depurar información 
-Cruce de variables para análisis profundo 

X X  
71300 
Contratos IC 

5,000 
USD 

4. Informe de diagnóstico, línea de base y delimitación de las zonas de 
intervención del proyecto 

-Integración de informe 
-Establecimiento del universo de atención y prioridades en cada 
comunidad y región 
-Control estadístico con comunidades adicionales 

X X  
71400 
Contratos SC 

20,000 
USD 

Output 2 

Base de colaboración 

con socios financieros de 
la propuesta y aliados 
estratégicos de sector 

1. Coordinar y facilitar mesas virtuales de articulación para socializar la 
estrategia del proyecto, intercambio de prácticas e identificar el 
potencial de replicación 

-Identificar socios potenciales y sinergias propuestas 
-Desarrollar materiales de presentación del proyecto  
-Definir estrategia de acercamiento y vinculación 

x X x PNUD Z Zurich 

71400 
Contratos SC, 
71300 
Contratos IC 

17,000 
USD 
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Productos esperados 

Linea base incluyendo 
indicadores y metas 
anuales 

Plan de actividades 

Lista de actividades asociadas a las acciones  

Cronograma 

Parte 
responsable 

Plan de Presupuesto 

Q1 Q2 Q3 
Procedencia 
del recurso 

Descripción 
del 

presupuesto 
Monto 

público y socia 
funcionando. 

 

Baseline: Se Cuenta con una 
base de colaboración 
comunitaria producto de otras 
iniciativas y proyectos pero no 
están vinculadas con COVID-19 

Indicators: Número de 
organizaciones participantes en 
el proyecto, numero de alianzas 
creadas con sectores público y 
privado. 

Targets: Se consolida una red de 
colaboración y/o 
financiamiento de la propuesta 
para su implementación 

2. Consolidación de acuerdos de colaboración con socios e instancias 
públicas 

-Generación de acuerdos de colaboración, alcances y resultados a 
fortalecer por donante 
-Coordinación con programas públicos para potenciar el impacto 
-Vinculación con autoridades federales, estatales y municipales y sus 
programas de reactivación 
-Coordinar trabajos con redes de sector privado, fundaciones y otras 
organizaciones de cooperación 

x x x 
71400 
Contratos SC 

12,000 
USD 

3.Estrablecer arreglos de gestión y mecanismos de gobernanza del 
proyecto 

  -Establecimiento de roles y responsabilidades 
  -Definir socios responsables, mecanismos de monitoreo, reporte y 
verificación 

x x x 
71400 
Contratos SC 

10,000 
USD 

4. Establecer alcances de proyecto y potenciales de replicación 

  - Definición final de indicadores y metas de proyecto 
  - Establecer mecanismos de continuidad y replicación (un proyecto o 
varios proyectos) 
  -Definir socios responsables, mecanismos de monitoreo, reporte y 
verificación 

 x x 
71400 
Contratos SC 

6,260 
USD 

Output 3 

Programa de 
fortalecimiento de 
capacidades para la 
recuperación y 
reactivación ante 
COVID-19 diseñado 

 

Baseline: No se han 
implementado acciones a nivel 
comunitario 

1. Diseñar un programa de fortalecimiento de capacidades  a 
distancia y presencial para actores sociales 

- Con base al diagnóstico de necesidades establecer una línea base 
de capacidades a fortalecer en comunidades, organizaciones y 
sector público 

- Temario de capacitación y formatos adecuados  
- Definir un roster de ponentes y especialistas 

x x 

 

 

 

 

x 

PNUD / 
FORO/  

Z Zurich 
75700 
Talleres, 
72100 ONG’s 

20,000 
USD 

2. Identificar socios locales y mecanismos de transferencia para la 
implementación rápida de acciones 

- Definir perfil de capacidades de los socios locales y distribución 
territorial  

- Establecer protocolos y mecanismos de transferencia  
- Priorización de acciones y comunidades 

x x  
PNUD / 
FORO/  

Z Zurich 72100 ONG’s,  
10,000 
USD 
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Cronograma 

Parte 
responsable 

Plan de Presupuesto 
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Procedencia 
del recurso 

Descripción 
del 

presupuesto 
Monto 

Indicators: Numero de 
comunidades atendidas en 
materia de acceso a agua 

Numero de familias con acceso 
a alimentación apoyadas 

Numero de personas 
capacitadas para la  prevención 
de violencia 

Targets: Al menos 100 
comunidades atendidas 

3. Implementar acciones de respuesta rápida directa y focalizada 
en comunidades4  

- Priorización de primeras acciones en comunidades locales 
- Protocolos de acción sin daño en la distribución de apoyos, 

favoreciendo a la población más vulnerables 
- Seguimiento y monitoreo en terreno 

x x 

 

 

x 

 

 

  

72100 ONG’s, 
71600 
Viaticos, 
75700 
Talleres 

324,200 
USD 

Output 4 

Documento de proyecto 
y estrategia de 
implementación 
finalizado 

 

Baseline: No se Cuenta con un 
documento de proyecto 

Indicators: 

Targets: Contar con un 
documento de proyecto 
construido de forma 
participativa. 

1.Estrategia de planeación y socios locales para la implementación del 
proyecto en 18 meses 

- Definir socios locales por territorio de implementación 
- Establecimiento de acuerdos y responsabilidades 
- Correr procesos administrativos 

x x X 

PNUD Z Zurich 

71400 
Contratos SC 

12,000 
USD 

2.Desarrollar el documento de proyecto 
-  Diseñar marco de resultados 
-  Elaborar matriz de indicadores de monitoreo del proyecto 
- Establecer líneas base de monitoreo 

X x x 
71400 
Contratos SC 

10,000 
USD 

3.Elaborar los términos de referencia de personal de equipo de proyecto 
- Definir organigrama y recursos humanos necesarios 
- Elaborar términos de referencia ad hoc  
- Correr procesos de reclutamiento 

 X X 
71400 
Contratos SC 

7,000 
USD 

4.Diseño de plan de trabajo operativo y cronograma 
- Establecimiento de plazos y tiempos con base en los alcances  
- Distribución de responsabilidades entre equipo 

 X X 
71400 
Contratos SC 

8,000 USD 

5.Elaboración de estrategia de comunicación institucional y gestión de 
conocimiento 

- Definir protocolo institucional de comunicación 
- Periodicidad de juntas y reuniones de presentación de avances 
- Establecer productos de comunicación y conocimiento, así como 

posibles audiencias 

 X X 
71400 
Contratos SC 

4,756 

USD 

 
4 En esta fase el énfasis será para reactivar las capacidades de producción de alimentos, el acceso al agua y saneamiento, así como la prevención y atención a la violencia doméstica 

y de género en las comunidades 
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Productos esperados 

Linea base incluyendo 
indicadores y metas 
anuales 

Plan de actividades 

Lista de actividades asociadas a las acciones  

Cronograma 

Parte 
responsable 

Plan de Presupuesto 

Q1 Q2 Q3 
Procedencia 
del recurso 

Descripción 
del 

presupuesto 
Monto 

6.Realizar un taller de planeación y arranque del proyecto   x 75700 Talleres 
10,000 
USD 

SUBTOTAL     506,000 USD 

GMS (8%)     44,000 USD 

TOTAL      550,000 USD 

 


